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PHONG GD&DT TP PIEN BIENPHU ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS XA NA TAU Péc lap- Tu do- Hanh phiic

S6: 28/KHPTGD-THCSNT Na Tdu, ngay 25 thang 5 ndm 2021

, KEZHOACH o
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS XA NA TAU
GIAI POAN 2020 - 2025 TAM NHIN 2030

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

* V& d6i ngil can b, gido vién, nhan vién

Tong s6 CBGVCNV: 35 ngudi, trong d6: Quén ly: 02 . Trinh do: Pai hoc
2/2=100%, Hiéu truéng trinh d6 Thac si QLGD.

- Gido vién: 30 (Nir: 30; nam: 2). Trinh d9: PH: 29/30 = 96,8%; Phuc vu: 03
(Nix: 3). Trinh d6: PH:2/3; Bién ché nha nuéc: 37

- CBGV la Pang vién: 20; Poan vién: 3.

- Doi ngil can b9, gido vién, nhan vién: Du ve s6 lugng, nhiét tinh, ¢d trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha truong va mong muon nha truong phat trlen nang
lyc chuyén mén va nghiép vu su pham cua da sb dap ung duge yéu cau déi méi
gido duc. Nhiéu nguoi ¢6 trinh do chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém trong
giang day.

- Cén by quan ly: c6 pham chat dao dtrc tét; c6 ndng luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; 6 kha nang lap ké hoach, xay dung cac giai phap thuce

hién pht hgp thye tién nha trudng; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu cau
cong tac.

* Chat luong hoc sinh:
- Két qua, chat lugng gido duc nim 2020-2021:

+ Ddnh gida theo CV 1392: Hoan thanh tét: 49/496 = 9,9%: Hoan thanh:
396/496 =79,8%; CNDCHT: 51/496 = 10,3%.

+ Danh gia theo TT 58: Gidi: 54/496 = 10,8%; Kha: 169/4966 = 34,1%,;
Trung binh: 253/496 = 51,1%; Yéu: 20/496 = 4%,

+ Ti ¢ hoc sinh chuyén thing 16p: 367/386 = 95.1%
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+ Ti 18 hoc sinh tot nghiép THCS: 110/110 = 100%

- Hoc sinh gidi cac cap

Lép 9: cép tinh 1 em, cap thanh phd 02em

Olimpic 678 cap thanh phé: 16p 6 ¢6 02 em, 16p 7 ¢6 01 em.

* Két qua thi gido vién gidi (bao luu): cp tinh 01 dong chi, cap thanh pho 5
d/c. Co 2 SKKN dat cap co so.

- Chi b dat: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Cong doan, chi doan, ddi dat virng manh.

- Cong tac Doi thiéu nién: Pat danh hiéu Lién dbi tién tién xuit sic.

- C6 2 cén bg, gido vién dat danh hiéu "Chién si thi dua cp co s"

- C6 4 d/c duge Chu Tich UBND thanh phé tang gidy khen.

Vé co s& vét chét ;

Trudng c6 8 phong hoc, 1 phong truyén théng , 1 phong thu vién, 1 phong
doc hoc sinh, 1 phong y té , 1 phong cong doan, Phong b mon: 7 (gdém cac phong:
Héa hoc, Sinh hoc, Cong ngh¢, Vat i, Tin hoc, Am nhac, Tiéng anh), 2 phong hop

td by mdén. San chm bai tip, cong trinh vé sinh day du dam bao cac tiéu chuén
cua trudng chudn quc gia.

2. Piém han ché

* T4 chtre quan 1y ctia Ban giam hiéu:

- Diéu kién vé ngudn luc chua thit dam bao cho moi hoat dong nhét 1a hoat
déng chuyén mén.

- Danh gia gido vién nhiéu khi con mang tinh déng vién khuyén khich, chua
that kién quyét trong cong tac phé binh.

- Trinh d6 ngoai ngir con han ché nén viéc kiém tra chuyén mén doi véi bd
mon anh van con gdp kho khan.

* Poi ngil CBGV, NV:

- Hang ndm do c6 sy thay d6i thuyén chuyén nén mot s6 it gido vién con
chwa quen véi cac nén nép chuyén mén cua truong, cia t6.

- Mt sb it gido vién do tudi tac, viéc tiép can véi cong nghé théng tin con
han ché.

* Chét lugng hoc sinh:
- HSG cép thanh phf), tinh chura nhiéu, chua c6 giai cao.
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- Poi sbng kinh t& ciia mot by phan nhan dan cac dan tdc it ngudi con gép
nhiéu khé khan, mit bang dan tri, chat lugng gido duc khong ddng déu, ti 1& hoc
sinh dén toc cao chiém trén 90 %.

- Do anh huéng cta mat bang dan tri, x4 hoi, do su phat trién kinh té theo
nén kinh té thj truong ... nén mot by phén hoc sinh mai choi, ludi hoc phan nao
anh huong dén két qua hoc luc va hanh kiém.

* Cosd vat chét:

Trang thiét bi, d6 dung day hoc cua nha trudng tuy hang nam da dugc mua
bd sung tuy nhién do ngudn kinh phi han hep nén co s¢ vat chét nha truong chua
dap tmg cho hoat dong day va hoc mét cach tét nhét.

3. Thoi co

- Nha truong luén nhdn duge sy quan tdm chi dao cia cac cdp lanh dao
nganh, lanh dao dia phuong, su phdi két hop chit ché gitta nha trudng voi cac ban
nganh doan thé dia phuong, véi Ban Pai dién cha me hoc sinh.

- Cong tac khuyén hoc, khuyen tai & dia phuong da va dang phat trién manh
va c6 nhitng tac dong tich cuc dén phong trao gido duc.

4. Thach thire.
- Co s& vt chat ki thuat chua dap Gng yéu cau ddi méi phuong phap day va
hoc.

- CSVC phuc vu cho cic hoat dong vui choi giai tri, TDTT tai nha trudng
con han ché.

- Mt s6 it GV con cham trong van dé dbi méi phuong phap giang day.

- T¢ nan x4 hoi ngay cang nhiéu, dao dirc ctia mot bd phén thanh thiéu nién
da va dang xuong cap, trén dia ban x4 lai ¢6 nhiéu dich vu trd choi thu hit cic em
hoc sinh din dén 1 s6 em hoc sinh thiéu ty chi sa vao con duong ham choi, ludoi
hoc.

- Mot s6 phu huynh hoc sinh di lam an xa nén viéc cham séc con céi cling
han ché.

- M6t sb it phu huynh chua phédi két hop chét ché vdi nha trudong trong viéc
gido duc con em.

5. Xac dinh cdc van dé wu tién

- Pay manh cong tac Phé cap gido duc trén co sé dam bao chat luong gido
duc; truée mét chéng hoc sinh bd hoc, tép trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phin
déu dat duge truong cé chat lugng tét.
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- Nang cao chat lugng d6i ngli can bd, giao vién, cong nhan vién du Tam va
Tam dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat lugng va higu qua cong téc.

- Ting budc tu sira, ndng cap, xdy dung va mua sam mdi co sd vat chat, ky
thuét dap ung yéu cau gido duc.

- B6i méi cong tac quan ly trén co s& dap ung theo cac yéu cau cua cac
chuan déanh gia chat lugng gido duc.

- Xay dung co quan van hda; truong dat chuén “nha trurong than thién, hoc
sinh tich cuc”.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. Tam nhin

- La mét trong nhing truong chit lugng tét. Noi gido vién va hoc sinh luén
¢6 khat vong vuon 1én, gép phan xdy dung qué huong giau dep.

2. Sir ménh
- Tao dyng dugc méi trudng hoc tap than thién, c6 chét lugng gido duc tdt,
dé moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién hét tai ning cua minh.

3. Hé théng gia tri co' ban ciia nha truong.

- Poan két

- Hop tac

- Trach nhiém

- Bao dung

- Trung thuc

- Sang tao

- Khat vong vuon lén.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu téng quat:

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, theo hudng tién
tién, phu hop véi xu thé phét trién clia dat nudce va thoi dai.

1.2 Cac muc tiéu cu thé:
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- Muc tiéu ngan han: Duy tri va nang cao chét lugng truong chuan Quéc gia,
khang dinh thuong hiéu nha trudng trén dia ban cua thanh phd.
- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, phan dau dat dugc cac muc tiéu sau:

+ Glllp hoc sinh ctng c6 va phat trién nhirng két qua cua gido duc tiéu hoc;
¢6 hoc vén phd thong ¢ trinh d§ co s& va nhiing hiéu blet ban dau vé k¥ thuat va
huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc phd thong, trung cép, hoc nghé hoic di vao
cugc song lao dong.

+ Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mo6 hinh gido
duc hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién cua dat nuée va thoi dai.

+ Gitr vitng va duy tri trudng dat chudn Qudc gia mirc d6 2.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién.

- Néng luc chuyén mén cia can by quan ly, gido vién va céng nhan vién
duoc danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién, nhén vién sir dung thanh thao may tinh dat 100%.

- S6 tiét day st dung cong nghé thong tin trén 50% .

- C6 02 can bd quan ly va gido vién, trong dé c6 01 ngudi trong Ban Gidm
hi€u c¢6 trinh d6 Thac si.

- Phén dau 100% t5 chuyén mén c6 gido vién dat trinh d6 Pai hoc, trong d6
t6 trudng chuyén mén 1a dang vién c6 trinh d6 Dai hoc.

TT |Nimhoc |S6lép S6 CBQL | S6 GV S6 NV | Tong sb

1 [2021-2022 |16 2 32 5 39
2 20222023 |17 2 34 5 41
3 |2023-2024 |17 2 34 5 41
4 |2024-2025 |18 2 36 5 43
2.2. Hoc sinh
- Qui mo:
Ton | T6 | Lép6 Lép 7 Lép 8 Lép 9

Niim f,sﬁ ng | o6 | o6 | S5 | & | s6 | s& | sé | sb
hoc | P | s6 | HS |16p | HS | I6p | HS | 16p | HS | l6p




1 12021- |16 242 1 152 B 132 | 4 125 | 4 133 | 4
2022

2 |2022- |17 540 | 162 5 135 | 4 115 R 128 | 4
2023

3 (2023- |17 550 | 138 - 162 9 135 | 4 115 | 4
2024

4 |2024- |18 587 | 152 5 138 | 4 162 5 135 | 4
2025

+ Phét trién 16p hoc: Tir 16 16p nam 2021 dén 18 16p ndm 2025 va trén 20
16p nadm 2030

+ Hoc sinh: Tir 503hoc sinh nam 2021 dén 587 hoc sinh nam 2025 va gin
700 hoc sinh nam 2030.

-Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chwong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Pam bao duy tri s sé tir 99% trd 1én.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 45% hoc lyc kha, gidi (10% hoc luc gioi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% ; khong c6 hoc sinh kém.

+ Ty 1€ TN THCS dat 100 %.

+ Thi hoc sinh gi6i: Cap thanh phé trén 50% hoc sinh dy thi dat giai;
- Chét luong dao duc, k¥ ning song:

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi céc k§ ning sdng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, tir thién.

2.3. Co 56 vdt chdt.

- Sir dung va bao quan téf)t céc dd ding, trang thiét bi trong trudng, c6 ké
hoach stra chira c4c do dung, thiét bi, bj hu hong con sir dung duogc.

- Xay dyng cac phong hoc, phong chirc nang, mua sim céc trang thiét bj day
va hoc, bdo quan, ton tao co s& vat chat, st dung ¢6 hiéu qua d6 dung day hoc. Tiép
tuc cai tao canh quan méi trudng dam bao moéi trudng xanh - sach - dep, an toan,
than thién.

- Tham muu véi ban 1anh dao nganh bd xung du dd dung theo thong tu 02
con thiéu va bj hu hong, xudng cép.
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- Hang ndm tham muu véi lanh dao cac cip dau tu co s& vat cht.
- Pu cong trinh v¢€ sinh tu hoai cho gido vién va hoc sinh.
3. Phwong cham hanh djng.

“Chdt lwgng gido duc la uy tin, danh dw cua nha truong”.
IV. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Ning cao chat lwgng va hiéu qua céng tic gido duc hoc sinh.

- Néng cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chat luong
gido duc dao dirc va chat lugng vin hod. Pdi méi phuong phap day hoc va dénh gia
hoc sinh phu hop v6i myc ti€u, ndi dung chuong trinh va d6i tuong hoc sinh. Déi
mdi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap the gin hoc v&i hanh, ly thuyét véi thuc
tién; gitip hoc sinh cé dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chit lwong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
méi gido duc.

- Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét lugng gido duc THCS.

2. Xy dung va phat trién dji ngii.

- Xay dyng d6i ngii can bj, gido vién, nhan vién da vé sb luong; c6 phdm
chét chinh tri; c6 nang luc chuyen mon kha, gioi; c6 trinh dd Tin hoc, ngoai ngu.' co

ban, c6 phong c4ch su pham mau myc. Doan két, tim huyét, gin bé véi nha
trudng, hop tac, gitp d& nhau clng tién bd.

- Quy hoach, dao tao va bdi duorng can bd glao vién theo hudng sir dung tot
ddi ngil hién co, dap g dugc yéu cau cua cong viéc.

- Binh ky déanh gia chét luong hoat dong cua can by gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, déng g6p cu thé cua can bd gido vién dbi véi su phat trién cta
Nha truong. Trén co s¢ d6 s& dé bat, khen thudng xing dang déi voi nhimng can bd
GV c6 thanh tich xuét séc.

- Pdu tu c6 trong diém dé phat trién doi ngill can bd GV dau dan, can bd GV
tré, c6 tai nang bd tri vao céc vj tri chu chét ciia nha truong.

- Tao mo6i truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh @& cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhiing dleu kién lam viéc t6t nhit @& mdi can bo gido vién,
nhén vién déu ti hao, mudn cbng hién va gin két véi nha truong.

3. Co sé vt chit, trang thiét bi gido duc.
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- Tham muu véi cac cap lanh dao huy dong ngudn Ngan sach nha nudc ciling
nhu van dong tai trg dé ting bude xay dung CSVC dam bao dung tiéu chuén cua
trudng dat chuan quoc gia.

- Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, céac phong hoc bd
mon, khu Iam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc mg dung cong
ngh¢ thong tin, xéy dung mang thong tin quén ly giira gido vién, cac t6 chuyén mén
véi Nha truong lién thong qua hé thong néi mang Lan va Internet.

4. Huy doéng moi ngudn lwe xi hi vao hoat dong gido duc.

- Lam t6t cong tac tuyen truyén, tich cyc tham muu v6i cac cép Uy Dang,

chinh quyen dia phuong d6i méi nhan thie vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, 1am t6t cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

- Tha{n muu voi UBND x4, thoa thuan théng nhat vc’rmi Ban dai dién CMHS
hang ndm d€ huy dong nguodn kinh phi xa hdi hod gi4do dyc ho trg nha truong.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac té chirc, ca nhan.

- Phéi hop chit ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cyc tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va tb chirc
t6t hoat dong YTHD.

- Phéi két hop chit ch& vdi cac ban nganh, doan thé, cac td chuc chinh trj -
xa hoi ing hd va phoi hgp trong cong tac gido duc.

5. Xay dung thwong hiéu.

- Khai thac c6 hi¢u qua trang website cua trudng, cung cdp céc thong tin vé
cac hoat dong gido duc cua trudng trén cac phuong tién truyén thong.

- X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hdi véi nha trudng véi doi ngi
CBGV, NV.

- Phat huy truyen théng nha truong, khoi day niém tu hao, tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién trong viéc gép phan xdy dung cuing c¢b thuong hiéu nha
truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwge.

-Ké hoach chién lugc phat trlen giao duc cua nha truong phai dugc bao céo

thong qua cap Uy Pang, chinh quyén, dia phuong, cac cap quan ly gido duc truc
tiép.
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- K& hoach chién luge duogc phd bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
CNV nha truong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va nhan dan dia phuong.

2. To chike.

- Ban chi dao thuc hién ké hoacl} chién lu’qp la bo phéi’n chiu tréc}} nhiém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoaqh chién luge, diéu chinh ké hoach chién lugc ting
giai doan sat véi tinh hinh thyc té cta dia phuong va nha truong.

3. L{ trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

Giai doan 1: T nam 2021 - 2024: Bam sat xay dung co so vat chét 1 nha 3
tang 15 phong hoc, 1 nha ni tra 12 phong &, Néng cao chat luong gido duc, duy tri

va giit vitng trudng dat kiém dinh chét lugng cip d6 3, truong dat chudn Quéc gia
murc d§ 2 vao ndm 2021.

Giai doan 2: Tir nam 2024 - 2025: Tlep tuc duy tri gifr vitng va nang cao chat
luong céc tiéu chudn truong chuén Quéc gla 6n dinh quy mo, phat trién chat luong
gido duc toan dién, phan d4u duy tri don vi tap thé lao dong xuat séc.

- Giai doan 3: Tir nim 2025 dén nim 2030: Phan dau dat KDCL muc d¢ 4;
Tiép tuc ning cao chit luong gido duc dat trudng chudn qudc gia muc d6 3.

4. Phan cong nhiém vu
4.1. P6i véi Hiéu trwéng
- Xay dung tam nhin, sir mang, cac gié tri cua nha trudong huorng tdi su phat

trién toan dién ctia mdi hoc sinh va nang cao chat luong, hiéu qué gido duc cua nha
truong.

- Xac dinh dugc cac myc tiéu vu tién dé thiét ké va trién khai ké hoach phu
hop v6i tim nhin chién lugc va céc chuong trinh hanh dong nhim thyc hién ké
hoach chién lugc phat trién ciia nha trudng.

- T6 chirc trién khai thuc hién k& hoach chién luoc téi ting cén bg, gido vién,
CNV nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach timg nam
hoc.

4.2. P6i véi cac phé hiéu trudng

- Theo nhiém vu duogc phan cdng, gitp Hi¢u truong t6 chirc trién khai tirng

phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

4.3. P6i véi to tredmg chuyén mén
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- Té chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cau céc thanh vién. TIm hi€u nguyén nhén, d€ xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4.4. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, CNV

- Cén cur ké hoach phién luge phat trién nha trudng, ké hoach nim hoc cua
nha truong de xay dung ke hoach cong tac ca nhan the hién rd tinh tich hop day hoc
v6i gido dyc theo timg nam hoc. Bdo céo ket qua thuc hién ké hoach theo timg hoc
ky, ndm hoc. Pé€ xuat céc giai phap dé thuc hién ke hoach.

4.5. Poi v6i hoc sinh:

- Khéng ngimg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS ¢6 kién thirc, k§ nang can thiét dap (mg yéu céu xa hdi, tiép tuc hoc trung
hoc hoic hoc nghé.

- Ra sirc rén luyén dao dirc dé trd thanh nhirg ngudi cong dan tot.
4.6. H)i cha me hoc sinh

- HO trg tai chinh, co s& vat chat cung v&i nha truong tuyén truyén van dong
céac bac phu huynh thuc hién mat s6 muc tiéu ciia K& hoach chién luge.

- Téng cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
ding muc d6i véi con em, tranh “khoan trang” cho nha truong.

4.7. Céac Tb chirc Poan thé trong trwong:

- Hang ndm x4y dung chwong trinh hanh dong thu'c hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyen van dong moi thanh vién cua td chirc minh thyc hién tot cac
ndi dung va g1a1 phép trén, gop y v6i Nha truong diéu chinh, bo sung nhimg noi
dung phil hop dé c6 thé thuc hién t6t k& hoach chién lugc phat trién nha trudng.

VI. KIEN NGHI

1. P6i véi UBND thanh phb.

- Ir?é nghi hd trg ngudn kinh phi hiang nim dé tu stra co s& vét chat, mua sim
trang thiét bi, bo sung cho nha trudng.

2. P6i véi phong GD&DT:

- Phé duyét ké hoach chién lugc va tao didu kién thuan lgi cho truong, gitp
nha trudng thyuc hién ndi dung theo ding ké hoach céc hoat dong cuia nha trudng
phu hop véi chién luoc phat trién.
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- Hb trg vé& co ché chinh séach, tai chinh va nhan lyc @ thyc hién cac muyc
tiéu cua ké hoach chién luge.
- Quan tAm dén nha trudng trong viéc nang cao chat lugng cho doi ngfi.
3. P6i voi UBND xa.

- Thuong xuyén quan tdm chi dao cac ban nganh doan thé phdi hop véi nha
trudng lam tét cong tac huy dong va duy tri st s6 hoc sinh.

- Quan tam tao diéu kién vé kinh phi, huy dong céac nguon lyc tir nhan déan
xay dung co sd vat chét dé nha trudomg thuc hién Ké hoach chién lugc./.

Noi nhén: HIEU TRUO'NG
- Phong GDDT;

- UBND xa Na Téu;
- Luu VT.
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG
(Ky tén, dong dau)
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